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Capaian Pembelajaran CPL1  Menguasai konsep teoritis akuntansi keuangan, akuntansi manajemen, pemeriksaan akuntansi, sistem informasi akuntansi (AK)
(cpP) CPL2  Mampu mengambil keputusan yang tepat berdasar pada analisis data/informasi akuntansi/keuangan (AM)
CPL3  Bersikap sesuai dengan tuntutan Profesional (ASK)
Capaian Pembelajaran | CPMK 1.1 Menguasai konsep teoritis secara mendalam tentang : Akuntansi Manajemen dalam persaingan globalisasi, Activity Based
Mata Kuliah (CPMK) Management, pengukuran Balanced Scorecard dan strategi dan masalah Internasional dalam Akuntansi Manajemen,
CPMK 1.2 Mampu menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam konteks pengembangan atau implementasi ilmu
pengetahuan dan teknologi yang memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora yang sesuai dengan bidang Akuntansi
Manajemen Lanjut.
CPMK 2.1 Mampu secara mandiri menyusun laporan hasil analisis atas informasi keuangan dan non keuangan serta pengungkapan

terkait yang relevan dan andal untuk pengambilan keputusan manajerial dengan menerapkan teknik dan metode analisis
akuntansi dan keuangan pada : pendekatan ekonomi dalam penentuan harga Jual untuk pengambilan keputusan, Lean




Accounting, perhitungan biaya target, Activity Based Management, pengukuran Balanced Scorecard dan strategi dan
investasi modal.

CPMK 2.2 Mampu mengambil keputusan secara tepat dalam konteks dalam penyelesaian masalah prosedural manajemen persediaan,

biaya kualitas dan produktivitas dan manajemen biaya lingkungan.

CPMK 3.1 Menguasai teknik, prinsip, dan pengetahuan prosedural tentang penggunaan teknologi informasi dalam penyelesaian

masalah prosedural pada : pendekatan ekonomi dalam penentuan harga jual, Lean Accounting, perhitungan biaya target
Activity Based Management, pengukuran Balanced Scorecard dan strategi dan perhitungan pada pilihan investasi modal.

CPMK 3.2 Mampu menunjukkan kinerja mandiri, bermutu, dan terukur dalam penyelesaian masalah prosedural dalam menyusun dan

menyajikan serta menganalisis hasil manajemen persediaan, manajemen biaya kualitas dan produktivitas dan manajemen
biaya lingkungan.

Deskripsi Singkat MK

Mata kuliah ini merupakan pengembangan dari mata kuliah akuntansi manajemen. Penguasaan materi ini dengan menggunakan informasi
akuntansi yang perlu diolah dengan menggunakan teknik kuantitatif meliputi ; penentuan harga pokok produk pendekatan ekonomi, ABM, biaya
relevan, investasi modal di dalam organisasinya untuk merencanakan, mengendalikan dan proses pembuatan keputusan.
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Bentuk dan

Kemampuan AKhir Bahan Kajian Metode Pengalaman PENILAIAN
Minggu Yang Diharapkan (Materi Pembelajaran Waktu Belajar Ref
(Sub CPMK) Pembelajaran) Mahasiswa
Kriteria dan Indikator Bobot
Bentuk (%)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Mampu menjelaskan |Kelebihan dan |Bentuk: TM: 1x(3x50”) | Menyusun Kriteria: Ketepatan 5 1
perkembangan kelemahan Kuliah kesimpulan Rubrik kriteria| menyimpulkan 2
akuntansi manajemen |y1untansi TT: 1x(3x50”) [tentang grading kelebihan dan 4
dan mampu Manajemen Metode: pemahaman kelemahan 6
menunjukkan tema . Ceramah BM: 1x(3x60”) [kelebihan dan |Bentuk penilaian |akuntansi
baru dalam Akuntansi Tradisional Diskusi kelemahan Tulisan Manajemen
Manajemen lanjut. akuntansi Tanya Jawab Tradisional dan
Perkembangan dan Manajemen perkembangan
CPL1: CPMK 1.1 tema baru Tradisional  dan akuntansi
CPL1: CPMK 1.2 akuntansi perkembangan Manajemen sesuai
Manajemen akunt.ansi sumber referensi.
Manajemen
2. Memahami Konsep Bentuk: 'M: 1x(3x50”) [Menerapkan Kriteria: Ketepatan 10 4
pendekatan Ekonomi pendekatan Kuliah pendekatan ekonomi(Ketepatan, menghitung 12
dalam Penentuan Ekonomi dalam dalam penentuan keses'u.alan, dengan benar 13
Harga Jual wuntuk Penentuan Harea TT: 1x(3x60”) |harga jual untuk ketelitian dan penentuan harga
Pengambilan & Metode: pengambilan ketajaman dalam pokok
Keputusan Jual. Ceramah BM: 1x(3x60") [keputusan Perhitungan harga | pendekatan
_ Discovery manajemen. jual pendekatan ekonomi untuk
CPL1: CPMK 1.2 Perhitungan Learnin ekonomi memaksimalkan
CPL2: CPMK 2.1 harga Pokok dan & laba.
CPL3:CPMK 3.1 harga jual Bentuk penilaian:
memaksimalkan Tanya Jawab
laba
menggunakan

elastisitas




3-4 Memahami dan Konsep lean Bentuk: TM: 1x(3x50”) [Menganalisis  hasil[Kriteria: Ketepatan, 10 1
menguasai lean manufacturing dan [Kuliah perhitungan  BiayalKetepatan, kesesuaian, 3
manufaturing dan Akuntansi Lean . TT:1x(3x60”) [Siklus-Hidup danlkesesuaian, ketelitian dan 5
Akuntansi Lean dan Metode: Perhitungan  Biayalketelitian dan ketajaman 7
Memahami Tahapan Penerapan Ceramah BM:1x(3x60”) [Target. ketajaman dalam perhitungan dan 10
penerapan target ) p ) Diskusi kelompok Perhitungan harga penerapan
costing untuk manajemen biaya jual pendekatan target  costing
Pengambilan Keputusan| siklus hidup dan Menjelaskan ekonomi untuk

perhitungan biaya tahapan pengambilan
CPL1: CPMK 1.2 target. penerapan target Bentuk penilaian: keputusan.
CPL2: CPMK 2.1 costing. Tanya Jawab
CPL3: CPMK 3.1 Balance Scorecard

dan perannya

dalam lean

manufacturing

Tahapan

penerapan target

costing.

5-6 Memahami ABM Konsep ABM dan Bentuk: TM: 1x(3x50”) [Menerapkan ABM|Kriteria: Ketepatan, 15 1
Operasional dan ABM ABCOperasional [Kuliah dengan menentukan|Rubrik kriteria kesesuaian, 11
Strategis. Memahami dan ABM Strategis BT: 1x(3x60”) [Biaya Bernilailgrading ketelitian dan
Analisis Nilai Proses Metode: tambah dan Tidak ketajaman
dan menganalisis Analisis Nilai Ceramah BM:1x(3x60”) |Bernilai Tambah Membuat
Pengukuran Kinerja Proses ( Process | Diskusi kelompok untuk pengambilan Bentuk Penilaian Pelaporan Biaya
[Aktivitas Value Analysis). | Tugas 1 keputusan Hasil diskusi dan Bernilai tambah

pengerjaan tugas dan Tidak
Pengukuran Bernilai Tambah

CPL1; CPMK 1.1
CPL2: CPMK 2.1
CPL3:CPMK 3.1

Kinerja Aktivitas

Pengukuran Non
Keuangan Kinerja
Aktivitas

untuk
pengambilan
keputusan




7-8 Memahami Konsep Dasar |Konsep dan Bentuk: TM: 1x(3x50”) [Identifikasi dan|Kriteria: Ketepatan, 10 1
Balanced Scorecard dan [penerapan Balanced [Kuliah mengelompokkan  [Rubrik kriteria kesesuaian, 2
Pengaitan Ukuran dan Scorecard BT: 1x(3x60”) [aktivitas operasional grading ketelitian dan 4
Strategi. Metode: perspektif balanced ketajaman 6

Analisis pengaitan  |Ceramah BM:1x(3x60”) |[Scorecard dan buat] mengelompokkan
CPL1: CPMK 1.1 ukuran dan strategi  [piskusi kelompok peta strategisBentuk penilaian: | tujuan ~ menurut
CPL1: CPMK 1.2 Tugas 2 hubungan antar] Hasil diskusi, tanya | perspektif
CPL3: CPMK 3.1 Keselarasar-l tujuan tujuan perspektif. jawab . dan | balanced
dan strategi pengerjaan tugas Scorecard dan
buat peta strategis
hubungan antar
tujuan perspektif.
9-10 Mampu menjelaskan [Konsep dan Bentuk: TM:1 x(3x50”) | Menganalisis Kriteria: e Ketepatan, 10 1
analisis nilai sekarang [penerapan NPV dan [Kuliah pilihan Rubrik kriteria kesesuaian, 3
bersih dalam [IRR TT:1x(3x60”) |perhitungan NPV |grading ketelitian ~ dan 5
keputusan  investasi Metode: dan IRR yang ketajaman 7'
modal . Perhitungan NPV Ceramah BM:1x(3x60”) [Ppaling Bentuk penilaian: membuat 8
dan IRR Diskusi kelompok menguntungkan Tanya Jawab kombinasi
CPL1: CPMK 1.2 tingkat pilihan metode
CPL2: CPMK 2.1 Analisis pengembalian tingkat
CPL3: CPMK 3.1 Perbandingan NPV investasi internal. pengembalian
dan IRR dalam investasi
keputusan investasi
modal
11 UJIAN TENGAH SEMESTER
12 Mampu menjelaskan Konsep dan Bentuk: TM: 1x(3x50”) |Membuktikan model [Kriteria: Ketepatan, 10 1
model manajemen penerapan Kuliah manajemen Rubrik kriteria kesesuaian, 3
persediaan tradisional manajemen TT:1x(3x60") persediaan JIT lebih |grading ketelitian danl 5
dan persediaan Metode: efisien dibandingkan .
. . : R ketajaman dalam 7
manajemen persediaan Ceramah BM:1x(3x60”) [dengan manajemen |Bentuk penilaian: .
JIT serta teori kendala  [Model Diskusi kelompok persediaan Tanya Jawab mengevaluasi 9
(theory of contrainsts) persediaan tradisional dan ABC. efisiensi  model
tradisional, EOQ dan Menunjukkan manajemen

CPL1: CPMK 1.2
CPL2: CPMK 2.2
CPL3: CPMK 3.2

JIT

Penerapan teori
kendala

penerapan teori
kendala pada
manajemen
persediaan

persediaan JIT




13. Mampu menjelaskan Konsep informasi Bentuk: TM: 1x(3x50”) [Menunjukkan jenis [Kriteria: Ketepatan, 10 1
manajemen biaya kualitas|dan jenis biaya Kuliah biaya kualitas. Rubrik kriteria kesesuaian, 3
dan jenis biaya kuahtzfls, kualitas TT:1x(3x60") grading ketelitian danl 5
pembuatan laporan biaya [Pembuatan laporan [Metode: Menyusun laporan . o
kualitas. Dan hubungan |biaya kualitas Ceramah . m  |biaya kualitas. Bentuk penilaian: ketajaman  jenis 7

8 Y BM:1x(3x60") y p . .
antara produktivitas Hubungan antara  [Diskusi kelompok Tanya Jawab biaya  kualitas, 14
dengan biaya kualitas dan |produktivitas Tugas 3 Evaluasi hubungan pelaporan biaya
laba dengan biaya kualitas dan|
kualitas. hubungannya
CPL1: CPMK 1.2 Penentuan dengan
CPLZ: CPMK 2.2 pengukur produktivitas
CPL3: CPMK 3.2 produktivitas
parsial dan total

14. Mampu menjelaskan Konsep dan Bentuk: TM: 1x(3x50”) [Menunjukkan jenis [Kriteria: Ketepatan, 10 1
pentingnya pengukuran [pentingnya biaya Kuliah biaya lingkungan.  [Rubrik kriteria kesesuaian, 3
biaya lingkungan dan - TT:1x(3x60") grading ketelitian dan 5
Lingkungan, Jenis biaya Metode: Menyusun Menunjukkan jenis -
pembebanan pada produk|lingkungan Ceramah BM:1x(3x60”) [pembebanan biaya [Bentuk penilaian: |biaya lingkungan
dan proses penilaian Manfaat Ekoefisiensi |[Diskusi kelompok lingkungan pada Tanya Jawab 10
biaya siklus hidup dan penyebab Tugas 4 produk dan proses. |Evaluasi Ketepatan,
produk. Dan tentang Ekoefisiensi kesesuaian,

Economy Carbon dan Pembebanan biaya Mengevaluasi model ketelitian dan
Sustainability lingkungan pada biaya siklus produk Menyusun
produk dan proses dan pembebanan biaya
CPL1: CPMK 1.2 Model penilaian menghubungkan lingkungan pada
CPL2: CPMK 2.2 biaya siklus hidup pengendalian produk dan proses
CPL3: CPMK 3.2 produk lingkungan berbasis
aktivitas dan Ketepatan,
Pengendalian strategi. kesesuaian,

lingkungan berbasis
aktivitas dan strategi

Konsep dan
pentingnya
economy carbon

dan sustainability

ketelitian dan

model biaya siklus
produk dan
menghubungkan
pengendalian
lingkungan berbasis

aktivitas dan strategi.




15. Mampu menjelaskan akuntansi Bentuk: TM:1x(3x50”) [Menjelaskan Kriteria: Ketepatan, 10 1
Akuntansi Manajemen manajemen dalam  [Kuliah berbagai masalah- [Rubrik kriteria kesesuaian, 3
dalam Lingkungan lingkungan TT:1x(3x60") masalah grading ketelitian dalam 5
[nternasional internasional. Metode: internasional yang menunjukkan 7

Ceramah BM:1x(3x60”) [mempengaruhi Bentuk penilaian: |berbagai masalah
Pengelolaan risiko | Diskusi peran akuntansi Tanya Jawab internasional yang
CPL1: CPMK 1.1 translasi kelompok manajemen Evaluasi mempengaruhi
CPL1: CPMK 1.2 peran akuntansi
Pengukuran kinerja Menjelaskan manajemen
pada perusahaan pengelolaan risiko
internasional translasi dan kinerja Ketepatan,
perusahaan kesesuaian,
Penetapan harga internasional melalui ketelitian dalaml
transfer dan harga transfer .. .
. : risiko translasi dan
perusahaan internasional o
internasional kinerja perusahaan
internasional
melalui hargal
transfer
internasional
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FORMAT RANCANGAN TUGAS dan RUBRIK

MIE(E;_GU TUGAS KRITERIA PENILAIAN JENIS RUBRIK PENILAIAN
6 Referensi no. 1 (BAB 7) o Identifikasi informasi biaya per aktivitas Skala Analitik 1-100

Latihan 7.6

Perusahaan Tangguh menghasilkan mobil.
Persaingan semakin ketat sehingga perusahaan
berupaya untuk mengurangi biaya. Perusahaan
menerapkan ABM yang berfokus pada proses
dan aktivitas. Aktivitas pembelian termasuk
didalamnya dan pemicu biayanya adalah
jumlah pembelian. Tahun lalu, biaya tetap
pembelian sebesar Rp4.200.000 untuk biaya
gaji 10 orang karyawan bagian pembelian.
Bagian pembelian memiliki  kapasitas
menangani 48.000 order pembelian (per orang
4.800 order). Perusahaan menentukan bahwa
standar penambah nilai untuk pembelian
adalah 24.000 order. Jumlah sesungguhnya
adalah 46.000 order.

Pertanyaan

Hitunglah selisih volume dan kapasitas tidak
digunakan aktivitas pembelian!

Buatlah laporan biaya bernilai tambah dan
tidak bernilai tambah!

o Ketepatan, ketelitian dan kesesuaian informasi
dengan perhitungan selisih volume dan kapasitas
o Kemampuan membuat dan menganalisis laporan

biaya bernilai tambah dan tidak bernilai tambah
sebagai dasar pengambilan keputusan.

o Adanya diskusi dan kerjasama kelompok dalam

menyelesaikan tugas




MINGGU
KE-

TUGAS

KRITERIA PENILAIAN

JENIS RUBRIK

PENILAIAN

8

Referensino. 1 (BAB 15)
Latihan 15-6 halaman 562-563)

Tujuan strategis berikut ini sudah diturunkan
dari sebuah  strategi yang  berusaha
memperbaiki pemanfaatan aset dengan cara
pengembangan dan penggunaan secara lebih
cermat aset sumber daya manusianya dan
proses internal.

a. Peningkatan pendapatan dari produk

baru.
b. Peningkatan
karyawan.

c. Penurunan biaya operasi.
Penurunan waktu siklus
pengembangan produk baru.
Penurunan pengerjaan ulang.
Peningkatan moral karyawan.
Peningkatan kepuasan pelanggan.
Peningkatan akses karyawan pada
informasi pelanggan dan produk.
Peningkatan akuisisi pelanggan.
Peningkatan imbal hasil investasi (ROI).
Peningkatan produktivitas karyawan.
Penurunan  waktu pengumpulan
piutang dagang.
m. Peningkatan keterampilan karyawan.

implementasi saran

e

untuk

Sa oo

-

Inti dari strategi adalah pengembangan sumber
daya manusia. Manajemen berkeyakinan bahwa
pemberdayaan karyawan akan mengakibatkan
peningkatan imbal hasil ekonomi. Penelitian
sudah menunjukkan terdapat hubungan positif

Identifikasi tujuan strategi organisasi ke
aktivitas balanced scorecard.

Ketepatan, kesesuaian, ketelitian dan ketajaman
mengelompokkan tujuan menurut perspektif
balanced Scorecard dan buat peta strategis
hubungan antar tujuan perspektif.

Kemampuan menganalisis hubungan kausal
antar tujuan strategis!

Adanya diskusi dan kerjasama kelompok dalam
menyelesaikan tugas

Skala Analitik

1-100




MINGGU
KE-

TUGAS

KRITERIA PENILAIAN

JENIS RUBRIK

PENILAIAN

antara moral karyawan dengan kepuasan
pelanggan. Selain itu, pelanggan yang lebih puas
membayar tagihannya lebih cepat. Diduga
setelah karyawan menjadi lebih terlibat dan
lebih produktif maka moralnya akan meningkat.
Jadi, strategi memasukkan tujuan-tujuan
penting yang akan mengarah pada peningkatan
produktivitas dan keterlibatan.
Pertanyaan :

a. Kelompokkan tujuan
perspektif, dan sarankan
ukuran untuk setiap tujuan!

b. Buatlah peta strategi yang
menggambarkan kemungkinan
hubungan kausal antar tujuan
strategis!

menurut
sebuah

13

Referensi no. 3 (BAB 15)
Latihan 15-5 halaman 312

a. Menunjukkan jenis biaya kualitas.
b. Menyusun laporan biaya kualitas.

Latihan 15-5 halaman 317

Mengevaluasi hubungan antara produktivitas
dengan biaya kualitas.

¢ Identifikasi informasi biaya kualitas

o Ketepatan, kesesuaian, ketelitian dan ketajaman

jenis biaya kualitas dan pelaporan biaya
kualitas

e Kemampuan menganalisis adanya hubungan
biaya kualitas dengan produktivitas

o Adanya diskusi dan kerjasama kelompok dalam

menyelesaikan tugas

Skala Analitik

1-100




MINGGU
KE-

TUGAS

KRITERIA PENILAIAN

JENIS RUBRIK

PENILAIAN

14

Referensi no. 3 (BAB 17)
Latihan 15-7 halaman 443
Menunjukkan jenis biaya lingkungan.

Menyusun pembebanan biaya lingkungan pada
produk dan proses.

Mengevaluasi model biaya siklus produk dan
menghubungkan pengendalian lingkungan
berbasis aktivitas dan strategi.

Identifikasi informasi biaya lingkungan
Ketepatan, kesesuaian, ketelitian dan
Menunjukkan jenis biaya lingkungan,
Menyusun pembebanan biaya lingkungan
pada produk dan proses

Kemampuan menganalisis adanya
hubungan pengendalian lingkungan
berbasis aktivitas dan strategi

Adanya diskusi dan kerjasama kelompok
dalam menyelesaikan tugas




RUBRIK SKALA PERSEPSI

Deskripsi/Indikator Kerja Pengerjaan Tugas

Mahasiswa menyelesaikan tugas dengan sangat baik (sistematis, lengkap, dan rapi), menyelesaikan permasalahan,
inovatif, rancangan disajikan sistematis, sesuai standar, dan dapat diterapkan, serta melengkapi tugas dari materi
yang didapatkan dari sumber lainnya sebagai referensi.

Mahasiswa menyelesaikan tugas dengan baik (sistematis, kurang lengkap, dan kurang rapi), menyelesaikan
permasalahan, sesuai standar, kurang inovatif, rancangan disajikan sistematis, dapat diterapkan, serta melengkapi
tugas dari materi yang didapatkan dari sumber lainnya sebagai referensi.

Mahasiswa menyelesaikan tugas dengan cukup baik (kurang sistematis, tidak lengkap, dan tidak rapi),
menyelesaikan permasalahan, sesuai standar, rancangan cukup sistematis, tapi kurang dapat diterapkan, dengan
referensi cukup.

Mahasiswa menyelesaikan tugas dengan kurang baik (tidak sistematis, tidak lengkap, dan tidak rapi), kurang
menyelesaikan permasalahan, kurang sesuai standar, rancangan cukup teratur, tapi kurang dapat diterapkan, serta
kurang membaca materi dari referensi utama.

Mahasiswa menyelesaikan tugas dengan tidak baik (tidak ada sistematika, tidak lengkap, dan tidak rapi), kurang
sesuai standar, rancangan tidak teratur, tidak dapat diterapkan, serta referensi lemah.



RANCANGAN PENILAIAN

Detil jenis penilaian dan bobot dapat dilihat pada Tabel berikut:

Tabel Jenis Penilaian dan Bobotnya Terhadap Nilai Akhir

Jenis Penilaian Bobot
Sikap 50
Tugas 1 10%
Tugas 2 10%
Tugas 3 15%
Tugas 4 15%
uTsS 20%
UAS 25%
100%




